
Virksomhedsrådgiveruddannelsen

DLBR Akademiet

Aarstiderne A/S, Barritskovvej 34, Barrit
mandag den 4. november 2013

Netværk for deltagere på

http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm


På workshoppen arbejder du med nye værktøjer, du pudser din virksomhedsrådgivning 
af og inspirerer og får inspiration til at fastholde og udvikle en solid værdiskabende råd-
givning. 

Formål

Markedet udvikler sig hele tiden 
– her er din chance for at følge med!

Arbejder du til daglig med virksomhedsrådgivning, strategi og forret-
ningsudvikling, så giver netværk for virksomhedsrådgivere dig adgang til 
nye rådgivningsmetoder, faglige værktøjer og deling af viden. 

Ud over workshops består netværket af Linkedin-gruppen “Forretningsudvikling i land-
bruget”. Her er der mulighed for at følge relevante temaer inden for virksomhedsrådgiv-
ning. Du får også adgang til virksomhedsrådgiverens elektroniske værktøjskasse. Værk-
tøjskassen udvikler sig hele tiden og rummer lettilgængelige metoder og værktøjer – klar 
til brug. 

Netværket henter inspiration i landbrugsbranchen og i høj grad også fra virksomheder i 
andre brancher. Det hele til gavn for dine kunder, din virksomhed og dig selv.

Her er invitation til netværksarrangement for virksomhedsrådgivere.

EFTER DAGEN  

• har du rusket i forretnings- og scenariemodeller og kan målrette disse til dine kunder

• har du besøgt og udfordret en virksomheds forretningsmodel

• kan du finde rundt i virksomhedsrådgiverens elektroniske værktøjskasse

• har du fået nye vinkler på din virksomhedsrådgivning

 

Mål



Program
09.30 Ankomst og morgenkaffe 
 

10.00  Rundvisning på Aarstiderne, forretningsmodel og scenarierefleksioner

  v/Svend Daverkosen, Aarstiderne A/S

  
11.00  Forretningsmodeller og scenarier

  v/ Christian Nielsen, Lund Venture

  • Indlæg om forretningsmodeller beskrevet ved en række aktuelle eksempler

  • Præsentation af Business model Canvas    

  

12.30 Frokost

13.00 Forretnings- og scenariemodeller i praksis

16.00  Test af værktøjskasse beta-version / erfaringsudveksling

v/Heidi Hundrup Rasmussen, Videncentret for Landbrug

  

16.30  Netværket fremover

17.00  Afslutning



Praktisk information

Målgruppe 
Deltagere på Virksomhedsrådgiveruddannelsen.

Tid og sted
Mandag den 4. november 2013 kl. 09.30-17.00 
Aarstiderne A/S
Barritskovvej 34
7150 Barrit

Pris 
950 kr. ekskl. moms pr. deltager.  

Spørgsmål – kontakt
Jørgen Kroer 
Virksomhedskonsulent 
Videncentret for Landbrug 
tlf. 8740 5108 / 3092 1705 
jko@vfl.dk

Tilmelding
Kursuskoordinator Marianne Borg
tlf. 8740 5502, mab@vfl.dk

Arrangør  
Projekt Virksomhedsrådgivning

w
w

DLBR Akademiet
Agro Food Park 15
8200 Aarhus N
dlbr.dk/akademiet

tlf. +45 8740 5000
mail  kursus@dlbr.dk

Søren Svendgaard
Specialkonsulent
Videncentret for Landbrug
tlf. 8740 5039 / 2093 8322
ssv@vfl.dk
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FORRETNINGSMODELLER 

http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm
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Dagens program 

Formiddag 

•  Introduktion til forretningsmodeller 

•  Introduktion til værktøjet forretningsmodelkanvas 

•  Øvelser 

•  Forretningsmodelkanvasset brugt på Aarstiderne 

Efter frokost 

•  Scenarie-analyse med udgangspunkt i Aarstiderne 
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Discipliner i 3 kategorier?  
- “Rare men ikke nødvendige” 

- Sandsynlige 
- Uundværlige 
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Begrebet 
”forretningsmodeller” 

 
 



Altid 











© Center for Research Excellence in Business modelS 
11/4/13 
Side 11 

Forretningsmodel begrebet 

•  Der er mange, som foregiver at beskrive forretningsmodellen, men de fleste rører bare 
ved elefanten (Chesbrough 2007) 
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? ? $ ΔV 

”A very used word but we don’t speak 
about the same thing – people have 
different mental models” 
 - Alexander Osterwalder 
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Forretningsmodel definitioner 

•  "En forretningsmodel beskriver den måde, hvorpå en organisation skaber, leverer og 
fastholder værdi", Osterwalder & Pigneur, 2009. 

 
 
•  En forretningsmodel er den logik, som forener virksomhedens overskudsmodel med, 
hvorledes man organiserer og sammenstykker sine aktiviteter. Med andre ord kan man 
sige at forretningsmodellen er den platform, der muliggør at en virksomhed kan føre sin 
strategi ud i livet (Nielsen 2006) 

 

Mere herom:  
•  Download ”Business Models: Networking, Innovating and Globalizing” gratis på 
www.bookboon.com 
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Succesfulde 
forretningsmodeller 
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Fire eksempler 

»  Brugerbetaling/reklamefinansiering 

»  Freemium  

»  Lock-in modellen 

»  Razors and blades / Bait-and-hook 
 



© Center for Research Excellence in Business modelS 
11/4/13 
Side 16 



© Center for Research Excellence in Business modelS 
11/4/13 
Side 17 



© Center for Research Excellence in Business modelS 
11/4/13 
Side 18 



© Center for Research Excellence in Business modelS 
11/4/13 
Side 19 



© Center for Research Excellence in Business modelS 
11/4/13 
Side 20 

Facebook’s forretningsmodel anno 2012… 
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…eller set med chefens øjne 
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HVIS DU IKKE BETALER, SÅ ER DET FORDI DU ER BACON! 
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Netværksbaserede 
forretningsmodeller 
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Er der andre steder, de er 

rigtig gode til det her?  
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Business Model 
Canvas som værktøj 
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»  Værktøjet skaber samtidigt et fælles sprog og fælles forståelse 
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4 områder 
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HVAD? 

- tilbud 
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HVAD? HVEM? 

- kunder 
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HVAD? HVEM? HVORDAN? 

- infrastruktur 
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HVAD? HVEM? HVORDAN? 

€?       $? profit formel 



© Center for Research Excellence in Business modelS 
11/4/13 
Side 39 

Business Model Generation (2010) 

(www.businessmodelgeneration.com à 72 siders preview af bogen) 
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Kanvas øvelse 
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Gillette 

Globale	  
forbrugere	  

Detail-‐
bu0kker	  

Ikke	  mange	  
alterna0ver	  

System	  

Nem	  at	  
bruge	  

Kvalitet	  

Life0me	  
brugere	  

Accessories	  

Produkt-‐
udvikling	  

Salg	  og	  
ordrestyring	  

Marke0ng	  

Brand	  

Patenter	  

Logis0k	  

Produk0on	  

Detail-‐
bu0kker	  

Personale	  

Logis0k	  

Produk0on	  

Marke0ng	  
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44 

As-Is  
Workshop 
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Beskrivelse af forretningsmodellen igennem byggeblokkene 
1) Start hver for sig ; I har 2 min til individuel brainstorm. Skriv så mange ”one liners” ned til hver byggeblok som 
muligt – én post-it pr. one liner (ikke for teknisk). I må ikke tale sammen 

2) Gruppeøvelse; I har 4 min. til at sætte jeres individuelle post-its på gruppens fælles A3 VPC kanvas; præsentér, 
diskutér til hver byggeblok – er I enige med de andres post-its? Gengangere er tilladt – de viser et mønster 

3) Hver gruppe har 1 min. til at diskutere de 3-4 vigtigste post-its i byggeblokken. Der udvælges én 
holdrepræsentant, som fremlægger gruppens output i plenum.  

 

OBS! Brug rækkefølgen forneden til at diskutere casen igennem. Gem nye ideer til forretningsmodellen til senere 

Hvilke Nøgleressourcer kræver vores Værditilbud?

Vores Distributionskanaler?

Kunderelationer?

Indtjeningskanaler?

Nuværende
Forretningsmodel

Prioriterede
Tiltag

Nøgle-
partnere

Omkostnings-
struktur

Indtjenings-
kanaler

KanalerNøgle-
ressourcer

Kunde-
relationer

Værdi-
tilbud

Nøgle-
aktiviteter

Kunde-
segmenter

Forretningsmodel kanvas
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Hvilke Nøgleressourcer kræver vores Værditilbud?

Vores Distributionskanaler?

Kunderelationer?

Indtjeningskanaler?

Nuværende
Forretningsmodel

Prioriterede
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Nøgle-
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kanaler
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Forretningsmodel kanvas
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Aarstiderne 

Forbrugere	  
(primære)	  

Levering	  0l	  
døren	  

Stor	  
loyalitet	  

(langvarige	  
forhold)	  

Brand	  

Kvalitet	  lige	  
0l	  døren	  
(økologi)	  

Gennem-‐
sig0ghed	  

Events	  

Abonnement-‐
kasser	  

(ugentlig	  
levering)	  

Logis0k	  
(indgående	  
+	  udgående)	  

Salg	  +	  
ordrestyring	  

Indkøb	  

WebplaMorm	  
+	  CMS	  

Faciliteter	  0l	  
pakning	  &	  
distribu0on	  

Distribu0ons-‐
partnere	  

Råvare-‐
leverandører	  

Kunderne	  =	  
marke0ng	  

Personale	  
Distribu0on	  

Pakning	  

Virk-‐
somheder	  

Nemt/0l-‐
gængelighed	  

Mang-‐
foldighed	  
(oplevelser)	  

Websalg	  
(>90	  %)	  +	  
telefonsalg	  

Aars0derne.
com	  

Kunde-‐
service	  

Distribu0on	  

Produk0on	  
(egne	  gårde)	  

Viden	  og	  
mennesker	  

Events	  

”Samtaler”	  

Penge	  up-‐
front	  

ServerdriZ	  +	  
IT	  

(IT	  Rela0on)	  
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Scenarieanalyse 
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»  Makro 

»  Meso 

 
»  Mikro 

»  Business 
case! 

»  Trends i samfund og økonomi 

»  Trends i nærmarkeder og hos 
konkurrenter 

»  Potentialer i udvikling af 
virksomheden 

»  Bemærk at niveauerne kan 
hænge sammen eller i hvert fald 
påvirke hinanden 

Scenarier i 3 niveauer 

»  PEST analyse 

»  Porters 5 forces 
»  (BCG) 
 
»  Business Model Canvas 
»  (SWOT) 

»  Vurdere alternativer og 
sandsynligheder 
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»  PEST analyse 
»  Potitiske 

»  (E)Økonomiske 

»  Samfundsmæssige 

»  Teknologiske 

»  (Lovgivning) 

»  E(Miljø) 

»  (Demografi) 

»  Porter’s 5 forces 
»  Leverandør-magt – mulighed for at drive 

prisen op 
»  Mængde, nemt at skifte?  

»  Købers magt – mulighed for at drive 
prisen ned 
»  Mængde af , nemt at skifte? 

»  Konkurrencebilledet 
»  Antallet og deres formåen 

»  Truslen fra substituerende produkter 
»  Sandsynlighed for kundernes skifte 

»  Truslen fra ny type konkurrent 
»  Hvad barriererne for at komme på 

markedet, patenter, 
skaleringsmuligheder, kapital 
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»  Identificere 2 makro-tendenser der 
påvirker Aarstidernes forretning 
»  Diskutére 

»  Prioritere 

»  Identificere 2 meso-tendenser som 
påvirker Aarstiderne 
»  Diskutére  

»  Prioritere 

»  Identificere ud fra Business Model Canvas 
2 byggeblokke der vil give mening at 
innovere på  
»  Diskutére  

»  Prioritere 

»  Er der sammenhænge?  

»  Er der kausal-kæder 

»  Prioritér de 2-3 stærkeste kausal-kæder 

»  SWOT på mulighederne 

»  Hvad siger business casen?  

»  Hvad siger sandsynligheden for success?  
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